Wandel auf geplanten Pfaden — Wirksamkeit
planen und nachvoliziehen im Rahmen einer
konzeptbasierten formativen Evaluation
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Kontext
Methodenentwicklung

Wirkungspotenziale transdisziplinarer Forschung (td)
— werden durch Prozesse und Ergebnisse aufgebaut

— konnen durch bewusst gewahlte Methoden und
Vorgehensweisen gezielt aufgebaut werden

= Empfehlungen fiir wirkungsorientierte Gestaltung von
qualitativen td-Prozessen (Lux et al., 2019)

- Erprobung
— Begleitung reflexiver Prozesse zur Wirkungsorientierung
— formative Evaluation von td-Projekten und Reallaboren
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Erprobung
Bausteine

— Wirkungsorientierung von Anfang an mit Hilfe von \“Vl)

Wirkungsheuristik w td Academ\[

— Wirkungsplanung und Explikation von
Wirkungszusammenhangen mit Hilfe von Theory of Change

— Definition von Kriterien und Indikatoren

region 4.0

— Datenerhebung und Unterstiitzung von
Mafllnahmenplanung
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Ansatz Wirkungsplanung

Wirkungsheuristik Wirkungsformen

— Einfluss auf offentiichen Diskurs Wirku ngsordnungen
Neue Konzepte

3. Ordnung:
Einfluss auf Gesetzgebung und

Regulierung uber Projektkontext
hinausgehend (Handlungsfeld)

Sonstige strukturelie Effekte
2. Ordnung:

Verstetigung der Aktivitaten Im nah am Projektkontext
Projektkontext

Transfer in andere raumliche 1. Ordnung
Kontexte X
— Projektkontext

Lernen & Capacity Buliding
Netzwerkbildung
Verbesserung der Situation
Steigerung der Reputation

Schafer, Bergmann, Theiler (2021:) Systematizing
societal effects of transdisciplinary research.
Research Evaluation, 2021, 1-16
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Ansatz Wirkungsplanung
Theory of Change

— Ubergeordnetes Ziel (Vision) bestimmen

— Priorisierte Pfade
Aktivitaten — Output — Wirkungen

— Annahmen liber Wirkungszusammenhange

— Wirkungsnarrativ
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Ansatz zur Wirkungsplanung
Wirkungsordnungen — Wirkungsformen — Wirkungspfade

s | [Lompus [t ropiion |
Feedback Loops

Wirkungspfade anlegen: Was kann auf kurze und lange Sicht entstehen? Wirkungen identifizieren




Ansatz zur Wirkungsplanung
Kriterien und Indikatoren / Einschatzung der Wirkungspotenziale

Prozess Outputs
Aktivitat und > Abgeschlossene Prozesse
Interaktionen Produkte und Ergebnisse

Annahmen lber Annahmen lber Annahmen lber
Zusammenhange Zusammenhange Zusammenhange
Prozesskriterien Ergebniskriterien Wirkungskriterien
Quantitative und Quantitative und Vorrangig qualitative
qualitative Indikatoren qualitative Indikatoren Indikatoren
(Qualitatskriterien td- (fallspezifische (Orientierung an
Forschung) Bestimmung) Wirkungsformen)

-Einbeziehung -Lerneffekte -Verstetigung der
-Transparenz Fallspezifische -Kompetenzerweiterung Losungsansatze im
-Rekursivitat Indikatoren -Verbesserung der Projektkontext

-Problembezug (Scope) Situation im -Aufgreifen der
-Kommunikation Projektkontext Ergebnisse in anderen

-Zufriedenheit -Netzwerkeffekte Kontexten

-Kontinuitat Nagy, Schifer, Kny / Wandel auf geplanten Pfaden




Projektbeispiel
Reallabor Soziale Logistik in der Uckermark — Uckerwarentakt

Waren e stefien

Regionale Lieferangebote - /\M'

Ladenbetreiberinnen

1. Informieren und bestellen

Paketbox

2. Bestellung wird versendet

3. Bestellung wird geliefert

o N
A3 g 4. Bestellung wird tibergeben

P )

Abbildung: Jan Lindenberg /HNEE Nagy, Schifer, Kny / Wandel auf geplanten Pfaden



Projektbeispiel
Generischer Wirkungspfad

Aktivitat und Output Aktivitat und
Interaktionen Interaktionen

gegenseitiges
Verstandnis fur Zunehmende
Vernetzungs / Praxisrealitaten und T c "b v Paketenabwicklung
.. : e ) .
werkstitte Handlungslogiken ~crprobung Lern- Kompetenz- Neue tiber regionale
UckerWarenta > innovativer N > ‘ > R > sl
Solo ¢ Neue L8 prozesse erweiterung Praktiken Logistik
Neue Verbindungen Kooperationen osungen
zwischen Akteuren 3

Verstetigung als

Geschaftsfeld
Partizipationsprojekt Soziale Logistik :
Umsetzungsprojekt UckerWarentakt —>
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Projektbeispiel
Generischer Wirkungspfad

Aktivitat und Output Aktivitat und
Interaktionen Interaktionen

gegenseitiges
Verstandnis fur Zunehmende
isrealititen un . '
Vernetzungs / PIFEAISEE I e U d Reallabor Erprobung v Paketenabwicklung
werkstitte Handlungslogiken UckerWarentakt . . Lern- Kompetenz- Neue liber regionale
Solo ¢ Neue ~ Innovativer i 7 erweiterun e Praktiken | g Logistik
Neue Verbindungen / Kooperationen SO Prosee ° :
zwischen Akteuren i l

Verstetigung als

Geschaftsfeld
Partizipationsprojekt Soziale Logistik :
Umsetzungsprojekt UckerWarentakt —>
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Projektbeispiel
Bewertung der
Annahmen

Bewertung

mithilfe der
Indikatoren

Aktivitat und

Interaktionen
Zunehmende Beteiligung
Routinisierung
Erprobung Lern- Kompetenz- Neue Zunehme.nde
innovativer Prozesse Erweiterung Praktiken Palfetenab\./vmklung
Losungen uber regionale
Logistik
Annahmen zur Kompetenzerweiterung
durch Lernprozesse
> Fahigkeiten und Erfahrungen
Motivation < Prozess
Gelegenheit < »| Qualitdt der
v Einbeziehung:
Ergebnis Betreuung durch
- -Dienstleistung Projektteam

Prozess
Kontinuitét: Aufbau
auf Vorwissen und
Erfahrungen

funktioniert
zufriedenstellend
-Waren werden
bestellt

Basierend auf Mayne (2020) Sustainability Analysis of Intervention Benefits: a Theory of Change Approach




Projektbeispiel
Bewertung der
Risiken

Bewertung

mithilfe der
Indikatoren

Aktivitat und
Interaktionen

Zunehmende Beteiligung

\ 4

Routinisierung

Erprobung Lern- Kompetenz- Neue kZunehlrone.nile
innovativer Prozesse Erweiterung Praktiken Pa"etena wic Iung
Losungen Uber regionale
Logistik
Annahmen zur Kompetenzerweiterung
durch Lernprozesse
> Fahigkeiten und Erfahrungen
Motivation < Prozgs§
Gelegenheit < »| Qualitdt der
v Einbeziehung:
Ergebnis Betreuung durch
14 _
-Dienstleistung Projektteam
Prozess

Kontinuitdt: Aufbau
auf Vorwissen und
Erfahrungen

funktioniert
zufriedenstellend
-Waren werden
bestellt

Basierend auf Mayne (2020) Sustainability Analysis of Intervention Benefits: a Theory of Change Approach

Kommunikation
erfolgreicher Angebote




Chancen und Herausforderungen

Gelegenheit Frihzeitige
zur Reflexion = Aufmerk-
- samkeit fur

Verstetigung

Produktive
Irritation durch
Abweichung
von der
Projektlogik

Keine
Festlegung auf
(quantitativen)

Wirkungs-
indikatoren

Ressourcen-
einsatz
erforderlich
(oft nicht

geplant)

Nagy, Schéfer, Kny / Wandel auf geplanten Pfaden

Weiterentwicklung

Entwicklung von
generischen
Wirkungspfaden

Theoretische Grundierung
der Annahmen uber
Wirkungszusammenhange
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