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Kontext

Methodenentwicklung

—

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Wirkungspotenziale transdisziplinärer Forschung (td) 

- werden durch Prozesse und Ergebnisse aufgebaut

- können durch bewusst gewählte Methoden und 
Vorgehensweisen gezielt aufgebaut werden 

à Empfehlungen für wirkungsorientierte Gestaltung von 

qualitativen td-Prozessen (Lux et al., 2019)

àErprobung 
- Begleitung reflexiver Prozesse zur Wirkungsorientierung

- formative Evaluation von td-Projekten und Reallaboren

Beteiligte Projekte am ZTG



Erprobung

Bausteine

—

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

- Wirkungsorientierung von Anfang an mit Hilfe von 

Wirkungsheuristik

- Wirkungsplanung und Explikation von 

Wirkungszusammenhängen mit Hilfe von Theory of Change

- Definition von Kriterien und Indikatoren

- Datenerhebung und Unterstützung  von 

Maßnahmenplanung 



Ansatz Wirkungsplanung

Wirkungsheuris\k

—

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Ze
it

Schäfer, Bergmann, Theiler (2021:) Systematizing

societal effects of transdisciplinary research. 

Research Evaluation, 2021, 1–16

Wirkungsformen

Wirkungsordnungen



Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Ansatz Wirkungsplanung

Theory of Change

—

- Übergeordnetes Ziel (Vision) bes\mmen

- Akteursanalyse; Sammeln von Ak\vitäten / Outputs

- Priorisierte Pfade

Ak\vitäten – Output – Wirkungen

- Annahmen über Wirkungszusammenhänge

- Wirkungsnarra\v



Ansatz zur Wirkungsplanung

Wirkungsordnungen — Wirkungsformen — Wirkungspfade 

Outputs
Wirkungen 1. 

Ordnung
ProjektvisionNicht lineare 

Wirkungspfade

Nicht-

intendierte 

Wirkungen
Prozess

Wirkungen 2 und 3. 

Ordnung

Feedback Loops



Ansatz zur Wirkungsplanung

Kriterien und Indikatoren / Einschätzung der Wirkungspotenziale

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Prozess

AkSvität und 

InterakSonen

Annahmen über 

Zusammenhänge

-Verstetigung der 

Lösungsansätze im 

Projektkontext 

-Aufgreifen der 

Ergebnisse in anderen 

Kontexten

Outputs

Abgeschlossene Prozesse 

Produkte und Ergebnisse

Wirkungen 1. Ordnung

Wirkungen 

2. oder 3. Ordnung

Annahmen über 

Zusammenhänge

Prozesskriterien

Quantitative und 

qualitative Indikatoren 

(Qualitätskriterien td-

Forschung)

Ergebniskriterien

QuanStaSve und 

qualitaSve Indikatoren

(fallspezifische 

BesSmmung)

Wirkungskriterien

Vorrangig qualitative 

Indikatoren

(Orientierung an 

Wirkungsformen)

-Einbeziehung

-Transparenz

-Rekursivität

-Problembezug (Scope)

-Kommunikation

-Zufriedenheit

-Kontinuität 

-Lerneffekte

-Kompetenzerweiterung

-Verbesserung der 

Situation im 

Projektkontext

-Netzwerkeffekte

Annahmen über 

Zusammenhänge

Fallspezifische 

Indikatoren



Projektbeispiel

Reallabor Soziale Logis\k in der Uckermark – Uckerwarentakt

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten PfadenAbbildung: Jan Lindenberg /HNEE



Projektbeispiel  

Generischer Wirkungspfad 

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Vernetzungs

werkstätte 

SoLo

AkSvität und 

InterakSonen

gegenseiSges 

Verständnis für 

Praxisrealitäten und 

Handlungslogiken 

Neue Verbindungen

zwischen Akteuren

Wirkungen

1. Ordnung

Wirkungen 

1. Ordnung

Lern-

prozesse

Output

Reallabor

UckerWarentakt
Neue 

Kooperationen

Kompetenz-

erweiterung

Wirkungen

2. Ordnung

Zunehmende 

Paketenabwicklung 

über regionale 

LogisSk

Verstetigung als 

Geschäftsfeld 

ParSzipaSonsprojekt  Soziale LogisSk
Umsetzungsprojekt UckerWarentakt

Aktivität und 

Interaktionen

Neue 

Praktiken

Erprobung 

innovaSver 

Lösungen



Projektbeispiel  

Generischer Wirkungspfad 

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Vernetzungs

werkstätte 

SoLo

AkSvität und 

InterakSonen

gegenseiSges 

Verständnis für 

Praxisrealitäten und 

Handlungslogiken 

Neue Verbindungen

zwischen Akteuren

Wirkungen

1. Ordnung

Wirkungen 

1. Ordnung

Lern-

prozesse

Output

Reallabor 

UckerWarentakt

Neue
Kooperationen

Kompetenz-

erweiterung

Wirkungen

2. Ordnung

Zunehmende 

Paketenabwicklung 

über regionale 

Logistik

Verstetigung als 

Geschäftsfeld 

ParSzipaSonsprojekt  Soziale LogisSk
Umsetzungsprojekt UckerWarentakt

AkSvität und 

InterakSonen

Neue 

Praktiken

Erprobung 

innovaSver 

Lösungen 



Projektbeispiel

Bewertung der 

Annahmen 

Basierend auf Mayne (2020) Sustainability Analysis of Intervention Benefits: a Theory of Change Approach

Zunehmende 
Paketenabwicklung 

über regionale 

Logistik
Annahmen zur Kompetenzerweiterung 
durch Lernprozesse

Fähigkeiten und Erfahrungen

Mo\va\on

Gelegenheit 

Prozess
Kon$nuität: Aueau 

auf Vorwissen und 

Erfahrungen

Ergebnis
-Dienstleistung 

funkSoniert 

zufriedenstellend
-Waren werden 

bestellt

Prozess

Qualität der 
Einbeziehung:

Betreuung durch 
Projektteam

Lern-
Prozesse

Kompetenz-
Erweiterung

Neue 
Praktiken

Erprobung 
innovativer 

Lösungen 

Wirkungen

1. Ordnung

Wirkungen

2. Ordnung

AkSvität und 

InterakSonen

Bewertung 
mithilfe der 

Indikatoren

RouSnisierung

Zunehmende Beteiligung 



Projektbeispiel

Bewertung der 

Risiken

Basierend auf Mayne (2020) Sustainability Analysis of Intervention Benefits: a Theory of Change Approach

Zunehmende 
Paketenabwicklung 

über regionale 

LogisSk
Annahmen zur Kompetenzerweiterung 
durch Lernprozesse

Fähigkeiten und Erfahrungen

Mo\va\on

Gelegenheit 

Prozess
Kon$nuität: Aueau 

auf Vorwissen und 

Erfahrungen

Ergebnis
-Dienstleistung 

funktioniert 

zufriedenstellend
-Waren werden 

bestellt

Prozess

Qualität der 
Einbeziehung:

Betreuung durch 
Projekgeam

Lern-
Prozesse

Kompetenz-
Erweiterung

Neue 
Praktiken

Erprobung 
innovaSver 

Lösungen 

Wirkungen

1. Ordnung

Wirkungen

2. Ordnung

Aktivität und 

Interaktionen

Bewertung 
mithilfe der 

Indikatoren

RouSnisierung

Zunehmende Beteiligung 

Kommunikation 
erfolgreicher Angebote



Chancen und Herausforderungen

—

Nagy, Schäfer, Kny /  Wandel auf geplanten Pfaden

Gelegenheit 

zur Reflexion

Frühzeitige 

Aufmerk-

samkeit für 

Verstetigung

ProdukSve 

IrritaSon durch 

Abweichung 

von der 

Projektlogik

Chancen Herausforderungen

Keine 

Festlegung auf  

(quantitativen) 

Wirkungs-

indikatoren

Ressourcen-

einsatz 

erforderlich

(oi nicht 

geplant)

- Entwicklung von 

generischen 

Wirkungspfaden 

- Theore\sche Grundierung 

der Annahmen über 

Wirkungszusammenhänge

Weiterentwicklung
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Dank!

Emilia Nagy
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